ADMINISTRATION MODERNE
Association de femmes haut fonctionnaires
La Présidente

Paris, le 16 mai 2001

PROPOSITIONS
TEMPS DE TRAVAIL / TEMPS DE LA FAMILLE
(Présentées le 3 mai 2001 au séminaire présidé par Ségolene Royal)

1. ELEMENTS DE CONSTAT
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dirigeants, et cela discrimine de maniére négative les femmes souhaitant accéder aux lieux de
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médiatique peuvent a cet effet, ou plus largement pour faire évoluer les comportements par rapport
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Les discriminations par rapport a la maternité pour les femmes cadres dans la fonction publique sont
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pendant les congés de maternité notamment).

La difficulté réside sans doute de maniére plus cruciale dans la capacité financiére a assumer une
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emploi ( un et demi ou deux) dés lors que la femme souhaite accéder a des postes de direction de

haut niveau.

2. PROPOSITIONS sur les trois théemes du séminaire
MODES DE GARDE
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dispositifs est primordial, pour joindre les deux besoins de souplesse par rapport a la vie de travail et
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Le « tout creche » avec des horaires fortement élargis ( ce qui est par ailleurs souhaitable compte

tenu des horaires de plus en plus distendus de nombre de métiers ¢ grande distribution par exemple,
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les enfants dont les parents ont des horaires de travail amples sans coupure dans la journée : un

enfant de moins de trois ans peut passer douze heures chez lui au calme gardé par une nounou, il ne
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en particulier les femmes cadres de la fonction publique issues de la classe moyenne qui voudraient
poursuivre une carriere pour accéder a des postes de dirigeantes : pour elles aussi, des éléments
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a faire choisir un parcours de carriére moins exigeant en termes horaires et moins colteux en termes



de garde ('un seul emploi créé Ia ou un et demi ou deux seraient seuls envisageables pour assurer
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plus globalement & se saisir de la question, par la capacité des femmes cadres a tirer parti des

occasions de progresser, et ce faisant a susciter des vocations similaires dans les professions
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réalité.
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réduit qui a deja provoque quelques effets pervers, et il serait sans doute sodzKF A G 6f S RQSy O2
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espérer.

[ § y2dz8St SYLX 2&8SdzNJ LI NI AOdzZ ASNI Said dzy ONBI (Sdz
ROSYGNBLINAAS Af I o06Saz2Ay RS 0O02yaSAitas RQI LILJZA &
FSRSNI A2y a RQSY bifigfamsedsittes phskibNs deFatzhatios Midiessibdnelle
2dz8SNLISa | dzE Syl 2esasx Sié Sy FLEOAtAGSNI £S&a Y2RIE
Fldzi 22dzSNJ £ QF O02YLJ Ay SYSy (i Rdz ONBI S dzNWoiRQSY i NB I
LlJdzo £ A0a 2y G O2YLINRA jdzQAf SGFAG AYLRNIFYyG RQF LI
ROSYGNBLINAAS Sy ISYSNIf o

p
S
)
B
s
)
g
py

wh[9 59 [Q9b¢wot wL{9

1. Il est nécessaire de mettre en avant des modeéles de réussite féminins non caricaturaux (éviter le
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présente jamais le réseau de solidarité qui lui permet de fonctionner ¢ mari exceptionnel, gardes
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entreprises la réussite professionnelle des femmes.
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multinationales américaines (Mme Kopp pour IBM, Mme Reiniche pour Coca-Cola par exemple), mais
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gouvernementale, ou sont les autres ?
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ne sont pas fortement engagées.

Un dialogue a haut niveau sur ces questions entre responsables gouvernementaux et patrons
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élargir, et notamment y introduire des valeurs plus « féminines ».

Chacun sait que les directeurs de ressources humaines ont parfois du mal dans les organisations a

faire évoluer les processus d'évaluation en interne, y compris quand il s'agit de cadres supérieurs.



Cela est d'autant plus vrai que la logique de compétences n'est pas forcément I'outil prééminent sur

le marché interne ou externe des dirigeants, c'est un euphémisme ( il existe de nombreux effets de

cooptation et de réseaux). OrA t € S Fl dzi L2 dzNJ STt AYAYSNI €S o0AlFAA |
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principal sur la présence.
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valoriser ses collaborateurs, le résultat d'équipe et non les performances individuelles, I'aptitude a

communiquer. Est-ce déja si répandu que cela, y compris dans la fonction publique qui pourrait
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b Q et-il pas matiére a proposer aux partenaires sociaux de se saisir de ce genre de questions,
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3. Des mesures a portée médiatique et symboligue dans le champ du politique sont susceptibles de
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entreprises:

-- mettre en place des « chartes du temps » dans les administrations et les institutions publiques
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et bannir les petits-déjeuners de travail
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-- donner des délais raisonnables de réalisation pour les commandes passées par les cabinets

ministériels aux administrations (limiter les urgences « de bon plaisir » du jour pour le lendemain),

changer le jour du Conseil des ministres, car le mercredi est le jour des enfants.

IMPLICATION DES PERES

1. La création de congés a la naissance et de congés de petite maladie serait une bonne idée,
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2. La remasculinisation de nombre de métiers de la sphére publique parait indispensable pour
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-- enseignants de la petite enfance et du collége

-- éducateurs et administratifs de la protection judiciaire de la jeunesse

Pourquoi ne pas lancer dans les ministéres concernés un plan de masculinisation des emplois de
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emplois de direction ?
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