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1. ELEMENTS DE CONSTAT 
 
La disǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǳ ŜȄŎƭǳǎƛŦ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŞŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
dirigeants, et cela discrimine de manière négative les femmes souhaitant accéder aux lieux de 
ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ [Ŝ ǘŜƳǇǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǊŀǊŜΦ 
[ŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŞŜƭƭŜ 
ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ 5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ł ǇƻǊǘŞŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ Ŝǘ 
médiatique peuvent à cet effet, ou plus largement pour faire évoluer les comportements par rapport 
ŀǳ ǘŜƳǇǎΣ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜΦ 
 
Les discriminations par rapport à la maternité pour les femmes cadres dans la fonction publique sont 
ƳƻƛƴŘǊŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ ŞǘŞΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Ŝncore (suppression de poste et de grade 
pendant les congés de maternité notamment). 
La difficulté réside sans doute de manière plus cruciale dans la capacité financière à assumer une 
ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŀƳǇƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŝǊŜ όŜǘ Ŝƴ ƎŞƴéral des deux parents), et 
ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Υ ŎŜƭŀ ǇŀǎǎŜ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ 
emploi ( un et demi ou deux) dès lors que la femme souhaite accéder à des postes de direction de 
haut niveau. 
 
 
2. PROPOSITIONS sur les trois thèmes du séminaire 
 
MODES DE GARDE 
 
мΦ [Ŝ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ 
dispositifs est primordial, pour joindre les deux besoins de souplesse par rapport à la vie de travail et 
ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 
Le « tout crèche » avec des horaires fortement élargis ( ce qui est par ailleurs souhaitable compte 
tenu des horaires de plus en plus distendus de nombre de métiers ς grande distribution par exemple, 
petit commerce, professions ƭƛōŞǊŀƭŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ŜǘŎΦΦ ύ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 
les enfants dont les parents ont des horaires de travail amples sans coupure dans la journée : un 
enfant de moins de trois ans peut passer douze heures chez lui au calme gardé par une nounou, il ne 
ǇŜǳǘ ǇŀǎǎŜǊ ŘƻǳȊŜ ŘΩŀŦŦƛƭŞŜ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ǎŀƴǎ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ǎŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞΦ 
 
нΦ [Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘ ǘƻǳŎƘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎƻŎƛƻ-professionnelles, et 
en particulier les femmes cadres de la fonction publique issues de la classe moyenne qui voudraient 
poursuivre une carrière pour accéder à des postes de dirigeantes : pour elles aussi, des éléments 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŜƴǘǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŎƻǳǇƭŜΣ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ 
à faire choisir un parcours de carrière moins exigeant en termes horaires et moins coûteux en termes 



de garde ( un seul emploi créé là ou un et demi ou deux seraient seuls envisageables pour assurer 
ŀǾŜŎ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ŘΩŜǎǇǊƛǘ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴύΦ 
[ΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳȄ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇŀǎǎŜǊŀ Řŀƴǎ ƭΩƛƳƳŞŘƛŀǘΣ ŀǳ-delà des efforts de la société 
plus globalement à se saisir de la question, par la capacité des femmes cadres à tirer parti des 
occasions de progresser, et ce faisant à susciter des vocations similaires dans les professions 
ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ Υ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ƎŀǊŘŜ 
ŘΩŜƴŦŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀƛōƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ǇŜǳǘ Ł ŎŜǘ ŞƎŀǊŘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ŎƻƴǘǊŜ-productive du point de vue de 
ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Υ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ǇŜǳǘ ƴΩşǘǊŜ Ǉŀǎ ζ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ηΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ 
réalité. 
Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀƛŘŜ ŀŎǘǳŜƭ ό!D95Σ ǉǳƻǘƛŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭύΣ ƴƛǾŜŀǳ 
réduit qui a déjà provoqué quelques effets pervers, et il serait sans doute soǳƘŀƛǘŀōƭŜ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ 
ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 
 
оΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ κƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ par 
ƭΩŞƭŞǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ développement des contrats de gré à 
ƎǊŞ ŜƴǘǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƎŀǊŘŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΦ [Ω ŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǇŀǊ ƴŀǘǳǊŜΣ Ǉŀǎ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎǊŞŀǘŜǳǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǳƴ ζ ŦǊŀǳŘŜǳǊ η ŎƻǳǇŀōƭŜ 
ŘΩŀǾŀƴŎŜΣ ƻǳ ǳƴ ζ ŜǎŎƭŀǾŀƎƛǎǘŜ η ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ Lƭ ƴΩȅ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŀƎǊŞŞŜǎΣ ǎŜǳƭǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ 
ŘΩƻŦŦǊƛǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Řƻƴǘ ƻn ne peut rien 
espérer. 
[Ŝ ƴƻǳǾŜƭ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Ŝǎǘ ǳƴ ŎǊŞŀǘŜǳǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ŎǊŞŀǘŜǳǊ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƛƭ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ ŘΩŀǇǇǳƛΦ [Ŝ ǊƾƭŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƧƻǳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ Ǉour informer sur les possibilités de formation professionnelle 
ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎΣ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Υ ƛƭ 
Ŧŀǳǘ ƧƻǳŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎǊŞŀǘŜǳǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ Ŧŀœƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƻǳvoirs 
ǇǳōƭƛŎǎ ƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 
 
wh[9 59 [Ω9b¢w9twL{9 
 
1. Il est nécessaire de mettre en avant des modèles de réussite féminins non caricaturaux (éviter le 
modèle ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŎŞƭƛōŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƘȅǇŜǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ƻǳ ŘŜ ƭΩζ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ǿƻƳŀƴ η Řƻƴǘ ƻƴ ƴŜ 
présente jamais le réseau de solidarité qui lui permet de fonctionner ς mari exceptionnel, gardes 
ŘΩŜƴŦŀƴǘ ǘǊŝǎ ŦƛŀōƭŜΣ ǊŞǎŜŀǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŘΩŀǇǇǳƛΣΧύΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝƴ ƛƴterne et en externe aux 
entreprises la réussite professionnelle des femmes. 
CƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŜƴǘŜƴŘ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ t5D ŘŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŘŜ 
multinationales américaines (Mme Kopp pour IBM, Mme Reiniche pour Coca-Cola par exemple), mais 
ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ƴŜ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ 
ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜ Υ Ł ǇŀǊǘ aƳŜ [ŀǳǾŜǊƎŜƻƴΣ Řƻƴǘ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 
gouvernementale, où sont les autres ? 
[ΩŀŎǘƛƻƴ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ du gouvernement depuis 1997 de nomination de femmes à des postes de 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ 
ŘΩŜŦŦŜǘ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻƴŘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƛǾƛŜǊǎ Ŝƴ-dessous 
ne sont pas fortement engagées. 
Un dialogue à haut niveau sur ces questions entre responsables gouvernementaux et patrons 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ-il pas nécessaire ? 
 
нΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ Ŝǘ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴterne pour les 
élargir, et notamment y introduire des valeurs plus « féminines ».  
Chacun sait que les directeurs de ressources humaines ont parfois du mal dans les organisations à 
faire évoluer les processus d'évaluation en interne, y compris quand il s'agit de cadres supérieurs. 



Cela est d'autant plus vrai que la logique de compétences n'est pas forcément l'outil prééminent sur 
le marché interne ou externe des dirigeants, c'est un euphémisme ( il existe de nombreux effets de 
cooptation et de réseaux). Or ƛƭ ƭŜ Ŧŀǳǘ ǇƻǳǊ ŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǘŞΣ ǉǳƛΣ ǉǳŀƴŘ ŜƭƭŜ ǎΩŜȄƻƴŝǊŜ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ƻǳ ŘŜ ŎƻƻǇǘŀǘƛƻƴΣ ǇƻǊǘŜ Ł ǘƛǘǊŜ 
principal sur la présence. 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ƛƴŎƛtent à ne pas dépasser 44 h par 
ǎŜƳŀƛƴŜ ǇŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀŦŦƛƭŞŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎŀƭŀǊƛŞΦ 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƻǳ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŀǳǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł 
valoriser ses collaborateurs, le résultat d'équipe et non les performances individuelles, l'aptitude à 
communiquer. Est-ce déjà si répandu que cela, y compris dans la fonction publique qui pourrait 
ŘƻƴƴŜǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Κ 
bΩȅ ŀ-t-il pas matière à proposer aux partenaires sociaux de se saisir de ce genre de questions, 
ƳŀǘƛŝǊŜ Ł ƛƴŎƛǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Κ 
 
3. Des mesures à portée médiatique et symbolique dans le champ du politique sont susceptibles de 
ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘΩŜntraînement sur les 
entreprises: 
-- mettre en place des « chartes du temps » dans les administrations et les institutions publiques 
-- ŦƛȄŜǊ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ όǇŀǎ ŀǇǊŝǎ мт ƘŜǳǊŜǎύ 
et bannir les petits-déjeuners de travail 
-- ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ όŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ƭΩƻƴǘ Ŧŀƛǘύ 
-- donner des délais raisonnables de réalisation pour les commandes passées par les cabinets 
ministériels aux administrations (limiter les urgences « de bon plaisir » du jour pour le lendemain), 
changer le jour du Conseil des ministres, car le mercredi est le jour des enfants.  
 
IMPLICATION DES PERES 
 
1. La création de congés à la naissance et de congés de petite maladie serait une bonne idée, 
susceptible de favƻǊƛǎŜǊ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
 
2. La remasculinisation de nombre de métiers de la sphère publique paraît indispensable pour 
ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ : 
-- enseignants de la petite enfance et du collège 
-- éducateurs et administratifs de la protection judiciaire de la jeunesse 
Pourquoi ne pas lancer dans les ministères concernés un plan de masculinisation des emplois de 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ la toute récente initiative de plan pluriannuel de féminisation des 
emplois de direction ? 
Lƭ ȅ Ǿŀ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀŎŎǊǳŜΣ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƳƻŘŝƭŜǎύΣ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Υ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ζ ƎŜƴǊŜǎ η 
Ŝǎǘ ǳƴ ƎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜΣ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 


