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MODERNISATION DE 

L’ADMINISTRATION 

ET PLACE DES FEMMES

Et si pour réformer 

l’administration, on avait besoin 

des femmes ? 
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« La place qu’une société réserve 

aux femmes est l’un des signes de 

son degré de civilisation » 

Jacques Chirac
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On ne peut être un grand dirigeant 

sans cultiver à la fois ses qualités 

masculines et féminines.
Jean-Marie Descarpentries
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MODERNISATION DE L’ADMINISTRATION 

ET PLACE DES FEMMES

 L’évolution des organisations vers 

un fonctionnement organique

 La place des femmes en France : une image 

en trompe l’œil ?

 L’apport des femmes à la modernité

 Et si l’administration avait besoin du génie 

féminin pour se réformer ?
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I L’évolution des organisations vers un 

fonctionnement organique

 - l’entreprise vers l’écosystème

 - l’administration vers la modernisation 

 - le facteur humain au cœur des 

changements

Chacun a besoin de l’autre : l’irruption 

du principe féminin
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I L’évolution des organisations vers un 

fonctionnement organique

 L’entreprise vers l’écosystème
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I L’évolution des organisations vers un 

fonctionnement organique

L’administration vers la modernisation 

Le facteur humain au cœur des 

changements
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1- L’évolution des organisations vers un 

fonctionnement organique

1. Les appareils étatiques n’échappent pas à la globalisation : 

ils sont aussi en concurrence 

2. Ils doivent faire face à une triple attente = l’irruption du 

facteur humain 

- 2.1 L’usager devient un client

- 2.2 Le citoyen demande des comptes et devient même 

acteur de la décision, voire de la production de services 

publics

- 2.3 L’agent relève d’une sociologie très particulière en 

France qui  le place dans une situation de forte attente.
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I L’évolution des organisations vers un 

fonctionnement organique

 3. Les voies de la réforme de État

 3.1  Si on revient à la simple question de l’assainissement 

des finances publiques … 

 3.2 20 ans de « nouvelle gestion publique »  

Quelques constances et enseignements.
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II Une place en trompe l’œil ?

 La place dans la société en général ( France 

et international )

 Une tentative d’explications
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II Une place en trompe l’œil ?

 La place des femmes dans la société en 

général en  France et dans le monde
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Une tentative d’explications

 1. Différence des sexes et mise en perspective historique.

 2 Choix éducatifs qui conduisent à des choix économiques 

moins favorables (positionnement sur le marché du travail)

 3 Les obstacles sont encore largement d’ordre culturel et 

résultent encore de l’inégale répartition des tâches privées 

et domestiques,

 4. Des organisations  apparemment neutres mais qui 

pénalisent les femmes. 
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III L’apport des femmes à la modernité 

 - L’exigence d’équité

 - La création de richesse ( économie, 

finance, climat social,…)

 - L’impact managérial de l’utilisation des 

qualités dites féminines : management au

féminin, pas management féminin 

La mixité, source de performance
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IV Et si pour se réformer .. 

 Mieux prendre la décision

 Mieux la mettre en œuvre

Mieux gérer les ressources 

humaines.

 Le rôle d’exemplarité de l’Etat pour la 

société


