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Monsieur le Secrétaire général, 

 

 

Nous vous prions de trouver ci-joint une lettre ouverte au président de la République, 

et nous vous saurions gré de bien vouloir la soumettre à sa lecture.  

 

Les femmes haut fonctionnaires sont déçues de ce qu’elles voient s’installer comme 

pratiques depuis quelques semaines.  

 

Nous souhaiterions pouvoir échanger avec vous sur ce sujet.  

 

En vous remerciant de votre attention, veuillez agréer, monsieur le Secrétaire général, 

l’expression de notre profond respect. 

 

 

 

 

 

 

 

Agnès ARCIER     Nathalie TOUNYOL DU CLOS 

Présidente d’honneur     Présidente  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Monsieur Claude GUEANT  

Secrétaire général de l’Elysée 
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Un Etat au féminin ? 
 

 

Monsieur le Président de la République, 

 

Que sera la performance de votre Etat sans les femmes ? 

 

Nous ne pouvons qu’être enthousiastes après la nomination confirmée de femmes de 

compétences aux grands postes régaliens du gouvernement, en particulier au Ministère de 

l’Economie, des Finances et de l’Emploi, au Ministère de l’Intérieur ou celui de la Justice.  

 

 

Mais, Monsieur le Président, qu’avez-vous prévu pour votre Etat ?  

Toutes les grandes organisations savent que l’affichage au sommet ne constitue pas en soi une 

politique et n’ancre pas de réelle évolution si cette volonté n’est pas relayée sur l’ensemble 

des niveaux de l’encadrement.  

 

 

Les nominations dans les cabinets de la République, qui jusqu’alors font encore les 

nominations dans l’administration centrale, ne tiennent absolument pas compte de l’exemple 

que vous avez voulu donner au plus haut niveau. Rareté absolue des directrices de cabinet, pas 

de conseillère de haut niveau, la pratique qui s’installe, renvoie au passé et à des pratiques de 

reproduction spontanée, dont les autres pays se sont débarrassés.  

Cette pratique est défavorable aux femmes, que l’on ne peut plus considérer comme une 

minorité au sein de la haute fonction publique ; les chiffres des viviers pour l’accès aux 

fonctions de direction sont là pour le démontrer. Peut-on espérer dans les mois qui viennent 

une politique de nomination plus ouverte sur les postes de directions d’administration 

centrale ?  

 

 

Ce n’est pas une revendication de parité qui justifie que le pouvoir politique s’intéresse à ne 

pas reproduire ses rites de la vie des cabinets ministériels, ses pratiques opaques de cooptation 

dans l’Etat et plus largement ses habitudes de fonctionnement au sein de l’exécutif et du 

législatif. C’est le souci de performance moderne de l’Etat qui doit y conduire. 

 

 

Monsieur le Président de la République, vous avez besoin d’un regard équilibré dans la 

préparation de toutes décisions par les conseillers de vos Ministres. Vous avez besoin d’un 

regard équilibré dans l’examen des textes de loi et dans le cadre des auditions des 

commissions parlementaires. Vous avez besoin d’un regard équilibré aux plus hauts postes 

d’exécution de l’Etat parmi les directions d’administration centrale. Vous avez besoin d’un 

vrai sens commun pour la mise en œuvre des mesures. Tous les sujets d’économie et de 

société s’enrichissent d’une vraie diversité. Le regard des femmes sur la gouvernance des 

entreprises, sur les réformes de la fonction publique, sur le développement économique, la 

création d’activités, est indispensable à l’ambition d’une nation moderne. 
 

 
 

 



 

Point de défense d’une différence d’essence dans tout cela, simplement le constat que l’angle 

de vue d’une femme et d’un homme sont souvent différents, que leurs managements 

s’enrichissent des pratiques croisées, que la performance d’une organisation est fonction de sa 

capacité à prendre en compte la diversité en son sein.  

 

 

 

 

Agnès ARCIER     Nathalie TOURNYOL DU CLOS 

Présidente d’honneur     Présidente  
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