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ADMINISTRATION MODERNE 
Association de femmes haut fonctionnaires 
 
NTDC           2 mars 2003 
 
 

De la féminisation des cabinets ministériels 
 
 
Pourquoi cette étude ?  Fonction quelque peu méconnue, « le cabinet » est l’entourage 
rapproché du ministre qui a pour fonction de l’éclairer dans la prise de décision. Il s’agit 
d’une particularité administrative française, le Royaume-Uni par exemple compte des équipes 
beaucoup plus réduites, les conseillers techniques font le lien avec l’administration dont il 
sont souvent issus (cf. la composition du cabinet de M.de Villepin), voire en sont son porte-
parole : les grandes directions du Ministère de l’économie et des finances ont par tradition 
leur représentant au sein du cabinet.  
 
1. En premier lieu, il convient de rappeler que la composition du gouvernement est loin 
de refléter le poids réel des femmes dans la population active. 

 
Fonctions Nombre d’hommes Nombre de femmes Total 

Ministres (dont 
Premier Ministre) 

13 3 16 

Ministres délégués1 6 4 10 
Secrétaires d’Etat 9 4 13 
Total 28 11 39 
 
L’actuel gouvernement compte 28,2% de femmes, néanmoins la proportion chute 
nettement si l’on considère les ministres de plein exercice : 18,75%. Seules trois femmes 
occupent de telles fonctions : Michèle Alliot-Marie (Défense), Roselyne Bachelot 
(Ecologie et développement durable), Brigitte Girardin (Outre-mer). 
 

2. La composition des cabinets ministériels ne donne pas non plus un rôle important aux 
femmes. 

 
L’étude a été réalisée à partir d’une requête réalisée sur le site www.premier-ministre.gouv.fr, 
le 18 février 2003. Certains conseillers et membres de cabinet ont pu être comptés deux fois 
dans la mesure où ils appartiennent à la fois au cabinet d’un ministre de plein exercice et à au 
cabinet d’un secrétaire d’état ou ministre délégué dépendant de sa compétence. En revanche, 
les conseillers et attachés en charge de la presse ou des relations avec le parlement n’ont pas 
été pris en compte. On verra plus tard que ces fonctions qui peuvent être considérées comme 
support et non pas directement politique sont beaucoup plus féminisées. 
 
Au total et selon ce décompte, les 28 cabinets ministériels comptent 551 membres, dont 108 
femmes, soit 19,6%. Un tableau présente en annexe le résultat par ministère. 
 
                                                 
1 La différence entre secrétaire d’Etat et ministre délégué réside en particulier dans le fait que ces derniers 
participent au conseil des ministres, tandis que les premiers n’y assistent que si un dossier relevant de leur champ 
de compétences y est évoqué, la pratique a pu cependant varier néanmoins selon les habitudes et les différents 
gouvernements. 



Administration moderne – 2/03/03 2

Les cabinets les moins féminisés : 
- Cabinets ministériels ne comptant aucune femme : Industrie, Affaires Européennes (alors 
que ces deux ministères sont dirigées par une femme), Fonction publique et réforme de l’Etat, 
et le secrétariat d’Etat aux affaires étrangères. 
- Cabinets ne comptant qu’une seule femme : Economie, Finances et Industrie, Budget, 
Réforme de l’Etat, Outre-mer, Sports.  
 
Le cabinet de Mme Girardin (Outre-mer) est cependant le seul à être dirigé par une 
femme. 
 
Les Cabinets les plus féminisés sont ceux de la Famille (45,4%), les Handicapés (44%), la 
Recherche et les nouvelles Technologies (42,8%), les Anciens Combattants (40%). 
 
Les femmes sont donc absentes en grande partie de la sphère économique (Industrie, 
Economie& Finances, Budget), ainsi que de la réforme de l’Etat. Des sujets trop importants. 
Elles restent bien représentées dans la sphère sociale, le cabinet de JF Mattei est à cet égard 
exemplaire. Par ailleurs, le fait d’avoir nommé une  femme ministre ou secrétaire d’Etat ne 
conduit pas à une présence importante de femmes, à l’exception notable de Claudie Haigneré. 
Point intéressant à noter JF Mattei ainsi que Claudie Haigneré sont issus de la société civile.  
 
3. En revanche, les fonctions de communication et de relations avec le parlement  sont un 
quasi monopole féminin. 
 
 Nombre   Dont nombre de 

femmes 
Total/Ratio 

Conseillers et attachés 
de presse 

24 23 95,8% 

Conseillers et attachés 
en charge des relations 
avec le parlement 

21 15 71,4% 

Total 45 38 84,4% 
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Nombre de femmes par cabinet ministériel. 
 

Cabinet Nombre total de 
conseillers2 

(1) 

Nombre de 
femmes (2) 

Ratio 
(2/1) 

Observations 
 

Premier Ministre  47 6 12,7%  
Intérieur 18 3 16,6%  
Affaires Sociales, 
Travail et 
Solidarité 

22 5 22,7% 1 chef de cabinet

Justice 19 5 26,3% 1 directrice 
adjointe de 
cabinet 

Programmes 
immobiliers, 
auprès de la 
Justice 

6 1 16,6%  

Affaires Etrangères 13 2 15,3%  
M. déléguée aux 
affaires 
européennes 
(Noëlle Lenoir) 

4 0 0%  

M. délégué à la 
coopération  

12 3 25%  

Secrétariat d’Etat 
aux affaires 
étrangères  

5 0 0%  

Défense (Michèle 
Alliot-Marie) 

19 2 10,5%  

Anciens 
Combattants 

5 2 40% 1 chef de cabinet

Jeunesse,Education 
nationale, et 
Recherche 

27 4 14,8%  

Enseignement 
scolaire 

14 2 14,2%  

Recherche et aux 
Nouvelles 
Technologies 
(C.Haigneré) 

14 6 42,8%  

Economie, 
Finances et 
Industrie 

36 1 2,7 %  

Budget 20 1 5%  
Industrie (Mme 
Fontqine) 

1 3 0 0%  

                                                 
2 Hors Conseillers, attachés  de presse, attachés parlementaires, fonctions largement féminisées ainsi que les  
chef de secrétariat particulier qui sont parfois mentionnés dans la composition des cabinets. 
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Commerce 
extérieur  

10 2 20%  

Commerce et 
artisanat  

14 4 28,5%  

Equipement 15 3 20%  
Transports et Mer 12 4 33%  

Tourisme 9 3 33%  
Ecologie et 
développement 
durable 

15 4 26%  

Développement 
durable(Tokia 
Saïfi) 

8 0 0  

Santé, Famille et 
personnes 
handicapées  

25 7 28 % 2 Dir cab 
adjointes. 

Famille 11 5 45,4% 1 Directrice de 
cabinet 
1 chef de cabinet

Handicapés 
(Marie-Thérèse 
Boisseau) 

9 4 44% 1 chef de cabinet

Fonction publique, 
Réforme de l’Etat, 
et aménagement du 
territoire 

15 0 0  

Réforme de l’Etat 
et aménagement du 
territoire 

5 1 20%  

Agriculture, 
Alimentation, 
Pêche, et Affaires 
rurales  

18 3 16,6%  

Culture et 
Communication 

21 8 38% 1 chef de cabinet

Outre-Mer 
(Brigitte 
Girardin) 

14 1 7,1% 1 Directrice de 
cabinet 

Sports 11 1 9%  
Personnes âgées 
 

6 2 33%  

Lutte contre la 
précarité 
(D.Versini) 

8 3 37,5% 1 chef de cab et 
conseiller 
parlementaire 

Parité, Egalité 
professionnelle 
(N.Ameline)  

8 3 37,5%  

Ville  6 2 33%  
Libertés locales  5 0 0  
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Relations avec le 
parlement  

12 5 41,6%  

Total 551 108 19,6%  
 


